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本材料由温州康宁医院股份有限公司（“公司” ）负责编制，仅供特定收件人参阅。接受本材料应视为您已同意对本材料中所含
信息保持绝对保密。这些资料提供给您，仅供您个人使用和了解之目的，本材料的任何部分均不得被翻印或复制，或以任何形式、
直接或间接地向任何其他主体（无论贵组织/所内部或外部之主体）再次分发或传播，或以任何形式及为任何目的全部或部分公开
或披露。对本材料的任何全部或部分转发、分发或复制均是未经授权的。

本材料中所含信息未经独立验证。公司或任何联属公司、顾问或代表并未就本材料中所演示或所含的信息或观点的公正性、准确性
、完整性和正确性做出任何明示或默示的陈述、承诺或保证，任何人不应将之作为依赖的凭据。本材料包含的信息是在目前情况的
背景下做出的，公司不会就本材料的变更进行通知，且不能保证其准确性，也不会就发生于本次报告之后的实质性进展对本材料进
行更新。本材料的目的并不在于提供，或者您不应当依赖于本材料作出关于公司、财务或贸易状况或前景的完整或全面的分析。公
司及其联属公司、顾问或代表均不因对本材料或其内容之任何使用而产生或因本材料而致之任何损失具有义务且不承担任何责任（
过失或其他）。

本材料包括反映公司在此处所示的各相应日期的目的、目前情况以及对未来期望的陈述。这些前瞻性声明是基于一系列有关公司经
营情况的假设及非属公司控制的因素而做出，并存在着重大风险和不确定性，鉴于此，实际结果可能会和这些前瞻性声明有重大的
差异。公司或任何联属公司、顾问或代表没有义务且不承担就相关日期之后出现的事件或未预期的事件更新相关的前瞻性声明。

本材料不构成购买或认购公司在美国、香港或任何其他地方发售或供认购的任何证券的要约或要约邀请。本材料的任何部分亦不构
成与任何合同或承诺有关的基础或依据。具体而言，这些资料不构成经修订的《美国1933年证券法》及根据该法颁布的各条例所定
义的“招股书”。本材料不包括有关公司或其证券的所有相关信息，尤其是有关涉及投资公司证券的风险和特殊考虑的信息。未经
美国证券交易委员会注册，公司的股份不得在美国或向美国人士出售，惟获豁免注册规定或并非受该等注册规定规限的交易除外。
公司并未进行相关注册，并且从未计划在美国进行注册或公开发行股票。在香港，公司的任何股份不得公开发售，除非要约发售或
认购此等股份的招股书已由香港联合交易所有限公司批准并向公司注册处根据《公司（清盘及杂项条文）条例》（香港法例第32章
）的有关规定进行登记，且已完成了此等登记。否则，未经适当登记，招股书不得在香港分发、发布或传播。在其他管辖区域分发
本材料可能会受到法律限制，获得这些材料的人士应当告知自己，并关注这些限制。

通过参加本次报告，与会人员同意不从会议室带走向其提供的这些资料或就本次报告提供的任何资料。与会人员进一步同意在本次
报告或处在会议室期间，不以任何形式翻拍、翻印或以其他方式复制本材料，或为任何目的将本材料转发给其他任何人。与会人员
必须在本次报告结束后将本材料及就本次报告提供的其他所有资料返还给公司。
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业绩回顾
（人民币百万元） 2023年

上半年
2022年
上半年 变化

营业收入 777.9 738.3 5.4%

自有医院运营收入 728.7 683.1 6.7%

自有医院运营业务毛
利 181.2 181.0 0.1%

归属于公司股东的净
利润 43.8 38.8 12.8%

息税折旧摊销前
利润（EBITDA） 158.0 169.7 -6.9%

经营活动现金流 113.6 56.0 102.9%

运营床位数（张） 10,578 9,558 10.7%

自有医院住院床日数
(万)

160.7 150.5 6.8%

自有医院门诊人(万)
次 25.1 22.5 11.6%

• 2023年上半年，中国宏观经济恢复性增长态势明显，随着
「健康中国」建设的深入推进，后疫情时代民众精神心理
卫生建设以及人口老龄化与健康管理意识的增强不断推动
医疗需求提升，本集团依托社会办医的政策支持，积极面
对医保改革等挑战，通过精细化管理创新，加强医疗质量
管控，实现本集团业务提质增效。具体取得以下进展：

– 2023年上半年，本集团实现总收入人民币777.9百万元，
同期增加5.4%，其中自有医院运营收入为人民币728.3百
万元，同比增长6.7%

– 2023年上半年，自有医院毛利为人民币181.2百万元，同
比增加0.1%

– 2023年上半年，本集团归属于公司股东净利润为人民币
43.8百万元，同比增加12.8%

– 2023年上半年，本集团自有医院增至30家（其中包括独立
设置的互联网医院1家），运营床位数增至10,578张，较
2022年6月末的9,558张增长10.7%

– 2023年上半年，本集团自有医院住院床日数达到160.7万
床日，同比增长6.8%；门诊人次达到25.1万人次，同比增
长11.6%



978,466

1,229,996

1,425,005

689,629 744,197

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

55,770 44,036

-24,221

38,788 43,750

6.0%

3.7%

-1.8%

5.7% 6.0%

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年
净利润 净利率

228,774 266,633 218,460 169,674 158,044

24.5%
22.2%

16.0%

24.8%

21.7%

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

EBITDA EBITDA利润率

2023上半年业绩报告－自有医院运营收入关键业绩指标

（千元人民币）
自有医院账单收入

（千元人民币，%）

（千元人民币，%）
EBITDA1和EBITDA利润率

（千元人民币，%）
归属于公司股东的净利润和净利润率

自有医院运营收入实现稳定增长。
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注：1. EBITDA计算为运营利润 + 折旧与摊销。

毛利润和毛利率

276,955 332,884 384,890 187,572 196,705

28.3% 

27.1% 27.0%

27.5%

26.4%

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

毛利润 毛利率



2023年上半年业绩报告－业务亮点

•2023年上半年，本集团自有医院业务稳健发展。报告期内，本集团旗下的温州康宁
医院、苍南康宁医院、青田康宁医院和乐清康宁医院等成熟期医院业务保持稳定，青
田康宁医院和永嘉康宁医院在顺利搬迁至新院址后今年业务量得到进一步释放，特别
是永嘉康宁医院账单收入同比增加明显，达到20.5%。

•浦江怡宁医院、长春康林心理医院、杭州慈宁医院、衢州怡宁医院等成长期医院业务
保持稳中有升的增长趋势。本集团推行的区域化管理模式充分发挥了资源共享、规模
效应作用，其中台州地区四家医院均实现了同比稳定增长；因应疫情影响消退和当地
医保政策调整向好，深圳怡宁医院、淮南康宁医院、菏泽怡宁医院、冠县怡宁医院4家
医院经营良好且盈利能力得以修复，此外，北京怡宁医院通过引进先进运营管理团队
，经营情况得到显著改善。

•2023年6月，本集团收购了娄底康宁医院51%的股权，进一步扩大了精神专科领域的
网络战略性布局，提升本集团的业务规模和市场竞争力。

•本集团持续稳步推进老年医疗板块业务发展，其中老年医院、温州慈宁医院成熟期老
年医院业务保持稳定；分别于2021年8月及2022 年1月收购的平阳长庚怡宁医院和乐
清怡宁医院业绩表现强势，账单收入较去年同期相比增长较快，分别达到30.8%与
91.4%，而去年开业的苍南怡宁护理中心和温州瓯海怡宁老年医院尚处于爬坡期，业
务发展符合预期。
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2023年上半年业绩报告－医疗机构网络布局
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浙江省

扩张战略：立足温州、精耕浙江、辐射全国
优化版图：精神医学+老年康养

截至2023年6月30日，本集团自
有医院增至30家，运营床位数约
10,578张（2022年12月31日：
9,688张）。
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2023上半年业绩报告－自有医院运营收入概览
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本集团的医疗业务收入包括：

自有医院运营收入：本集团各家医院提供的门诊和住院征收的费用，分为医疗服务收入和药品
销售收入，2023年上半年，自有医院运营收入占本集团医疗业务收入的93.6%（截至2022年6月30日
止六个月：92.6%）。

其他收入：主要包括管理咨询业务收入、药品及医疗器械销售收入和信息技术业务收入等，2023
上半年其他收入占本集团医疗业务收入的6.4%（截至2022年6月30日止六个月：7.4%）。

683,079 

54,667 

728,692 

49,792 

自有医院运营收入 其他收入

2022上半年 2023上半年

93.6%

6.4%

2023上半年

自有医院运营收入 其他收入

92.6%

7.4%

2022上半年

自有医院运营收入 其他收入



2023上半年业绩报告－自有医院业务回顾
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按住院与门诊分析

2023上半年，公司自有医院业务发展平稳，实现账单收入人民币744.2百万元，较2022年同期增
加人民币54.6百万元，其中：住院账单收入人民币637.8百万元，较2022年同期增长8.4%；门诊账
单收入人民币106.4百万元，较2022年同期增长5.3%。住院收入与自有医院账单收入的比例增加至
85.7%（2022上半年：85.4%）。

于2023年上半年，自有医院运营床位10,578张，较2022年末（9,688 张）增长9.2%；实际占用床
日160.7万个（2022年同期：150.5万），增长6.8%；住院病人平均每床日开支增加至345元（2022
年同期：341元），同比增长1.2%。

2023上半年，自有医院门诊人次约25.1万次（2022年同期：约22.5万次），增长11.6%；次均门
诊费约425元（2022年同期：约449元），下降5.3%。

101,019 

588,610 

106,428 

637,769 

门诊收入 住院收入

2022上半年 2023上半年

14.6%

85.4%

2022上半年

门诊收入 住院收入

14.3%

85.7%

2023上半年

门诊收入 住院收入



277

403

527

225
250

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

自营医院的门诊人次

自营医院的门诊病人每人次平均开支自营医院的住院病人平均每床日开支

372
380

389

341 345

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

自营医院的住院总床日数
(千) (千)

（人民币） （人民币）
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2,268 

2,774 

3,135 

1,505 1,607 

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

483

438

392

449

425

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年



2023上半年业绩报告－自有医院业务回顾
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按医疗服务与药品销售

2023上半年，公司自有医院业务发展平稳，医疗服务与药品销售均实现同步增长。

2023上半年，医疗服务收入人民币587.2百万元，较去年同期增长8.3%，其中门诊医疗服务收入
人民币33.6百万元，住院医疗服务收入人民币553.6百万元。

2023上半年，药品销售收入人民币157.0百万元，较去年同期增长6.4%，其中门诊药品销售收入
72.8百万元，住院药品销售收入84.2百万元。

2023上半年，药品销售收入占自有医院账单收入比例为21.1%（2022上半年： 21.4 %）。药品销
售毛利率降低至6.6%（2022上半年：7.8%）。

147,586 

542,043 

156,978 

587,219 

药品销售 医疗服务

2022上半年 2023上半年

21.4%

78.6%

2022上半年

药品销售 医疗服务

21.1%

78.9%

2023上半年

药品销售 医疗服务
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医疗机构名称 所有权 期末开放床位
（张）

占用床日
（千床日）

使用率
（%）

门诊量
（千次）

营业收入（百万元）

2023上半年 2022上半年 增幅

温州康宁医院 100% 1,300 206.8 87.9 79.9 175.1 180.2 -2.9%

温州怡宁老年医院 100% 900 146.1 89.7 2.7 88.2 80.2 10.0%

平阳长庚怡宁医院 100% 480 71.7 82.6 46.7 62.5 47.8 30.8%

苍南康宁医院 100% 800 130.7 90.2 14.7 51.4 49.4 4.0%

永嘉康宁医院 100% 550 84.4 84.8 8.4 31.9 26.4 20.5%

乐清康宁医院 100% 450 70.5 86.6 8.7 33.5 35.5 -5.4%

温州慈宁医院 100% 350 57 89.9 1.2 29.5 23.4 25.9%

平阳康宁医院 100% 480 80.8 93 6.4 30.4 26.8 13.5%

临海康宁医院 85% 450 77.4 95.1 8.8 21.6 21.6 0.0%

乐清怡宁医院 100% 250 32.9 72.6 2.1 18.1 9.5 91.4%

其他小医院合计 - 4,568 649.1 78.5 71.0 202.0 188.8 7.0%

合计 - 10,578 1,607.4 84.0 250.6 744.2 689.6 7.9%

下表载列收入贡献前十大自有医院若干运营数据：截至2023年6月30日止年度



34.5%

38.1%

3.2%

8.6%

5.9%

1.9%
7.7%

药品及耗材 雇员福利及开支 使用权资产折旧 折旧及摊销

食堂开支 检测费 其他

2023上半年业绩报告—自有医院收入成本分析

（千元人民币）
自有医院收入成本主要项目的增长分析

2023上半年

自有医院收入成本的构成
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188,867 

208,780

17,993 

49,033 

32,373 

10,630 

39,816 

173,660 179,347 

19,839 

50,657 

28,668 11,798 
38,088 

2023上半年 2022上半年

34.6%

35.7%

4.0%

10.1%

5.7%

2.3%
7.6%

2022上半年

 2023上半年，自有医院药品及耗材成本较2022上半年增长8.8%，占收入成本的比例为34.5%（2022上半年：
34.6 %）；

 本期雇员开支成本较2022上半年增长16.4%，占收入成本的比例增至38.1%（2022上半年：35.8%）；
 本期使用权资产折旧连同折旧及摊销较2022上半年下降4.9%，占收入成本的比例下降至12.2%（2022上半

年：14.0%）；
 2023上半年，食堂开支占收入成本的比例略微提升至5.9%（2022上半年： 5.7 %），基本稳定。



2023上半年业绩报告—自有医院毛利及毛利率分析

（千元人民币，%）

自有医院综合毛利及毛利率

自有医院医疗服务毛利及毛利率
（千元人民币，%）
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206,058 276,992 291,412 169,577 170,833

28.9% 
29.6% 

27.4% 

31.7% 

29.9% 

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

毛利润 毛利率

自有医院药品销售毛利及毛利率
（千元人民币，%）

28,043 28,670 35,290 11,445 10,368

12.6% 

10.7% 
11.6% 

7.8% 
6.6% 

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

毛利润 毛利率

 2023上半年，自有医院综合毛利人民币181.2百万元，较
2022上半年增长0.1%；

 自有医院综合毛利率下降至24.9%（2022上半年：26.5 %），
其中医疗服务业务的毛利率较2022上半年下降了1.8个百分
点，药品销售毛利率较2022上半年减少了1.2个百分点。234,101 305,663 326,702 181,021 181,201

25.0% 
25.4%

23.9%

26.5%

24.9%

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

毛利润 毛利率



2023年上半年业绩报告－主要参股投资的医院/公司项目回顾

医院（公司）名称 模式 所有权 投资简介

陕西善达医院管理
咨询有限公司 参股 30% 陕西省投资平台，旗下运营及管理7家医院，运营床位数1300张左右。

重庆合川康宁医院
有限公司 参股 40% 一家提供心理疾病、身心疾病、老年疾病及慢性疾病的康复医院，运营床位

数达350张。

成都金牛怡宁精神
病医院有限公司 参股 24% 位于成都市以老年科和精神科为特色的专科医院，运营床位数达[150]张。

杭州安肯医疗科技
有限公司 参股 26.65%

是一家专注中高端心理健康服务的连锁品牌公司，由国内顶尖精神心理专家
联合创立，获世界500强国药集团旗下国药资本战略投资。在北京、上海、杭
州、南京、厦门、长沙、西安等地成功运营28余家心理医院、诊所和咨询中
心。

我们主要参股投资的医院/公司项目信息
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2023上半年业绩报告—运营费用

（千元人民币，%）

销售费用占收入的比例%
（千元人民币，%）

管理费用占收入的比例%

165

8,072 10,335 15,004 6,116 7,829 

0.9% 0.9%

1.1%

0.9%

1.1%

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

销售费用 占收入的比例%

125,062 176,372 205,887 94,894 101,924

13.4%

14.7%

15.1%

13.9%
14.0%

2020 2021 2022 2022上半年 2023上半年

行政费用 占收入的比例%

 2023上半年，销售费用占自有医院运营收入略微上升
至1.1%（2022上半年：0.9%）。

 2023上半年，管理费用较2022上半年增长7.4%，占自有医
院运营收入的比例上升至14.0%（2022上半年： 13.9 %）。

 研发费用占自有医院运营收入略微减少至2.1%（2022上半
年：2.2%）。



55.8%

11.9%

13.0%

1.8%

17.6%

2022上半年

雇员福利及开支 折旧及摊销 专业服务费 差旅费 其他

2023上半年业绩报告—管理费用分析

（千元人民币）
管理费用主要项目的增长分析

（%）管理费用的构成

16

52,917 

11,246 12,308 

1,724 

16,699 

55,922 

13,474 
14,377 

2,071 

16,080 

雇员福利及开支 折旧及摊销 专业服务费 差旅费 其他

2022上半年 2023上半年

 2023上半年，雇员福利及开支较2022上半年增长5.7%，占管理费用的比例下降至54.9%（2022上
半年：55.8%）；

 2023上半年，折旧及摊销开支较2022上半年增长19.8%，占管理费用的比例上升至13.2%（2022上
半年：11.9%）；

 2023上半年，专业服务费较2022上半年增长16.8%，占管理费用的比例上升至14.1%（2022上半年：
13%）。

54.9%

13.2%

14.1%

2.0%

15.8%

2023上半年



2023上半年业绩报告—财务费用及其他利润项目

（千元人民币）财务费用主要项目的增长分析 其他利润项目的构成

17

-1,699 
-44 

15,561 
7,239 

591 

-2,705 

-13 

14,124 

5,058 
3696

2022上半年 
2023上半年 

 2023上半年，财务费用净额为人民币20.2百万元，
较2022上半年减少人民币1.5百万元，其中借款利息
支出较2022上半年下降9.2%。

项目 2023上半年 2022上半年 变动比例

信用减值损失 -3,009.9 -2,731.7 10.2%

投资收益 -195.7 -278.8 29.8%

公允价值变动收益 0.0 30.7 -100.0%

营业外收入 5,925.0 5,351.7 10.7%

营业外支出 2,215.1 3,372.5 -34.3%

（千元人民币）

 2023上半年，信用减值损失为人民币3.0百万元；
 2023上半年，投资损失为人民币0.2百万元，主要为按

权益法列账的应占投资损失；
 2023上半年，营业外收入增加至人民币5.9百万元，其

中接收捐赠5.6百万元；
 2023上半年，营业外支出减少至人民币2.2百万元，主

要是医疗纠纷支出减少0.9百万元。



2023上半年业绩报告—运营资本分析

（千元人民币） （千元人民币） （千元人民币）

（天） （天） （天）

库存 应收账款和票据 应付账款和票据

库存周转天数 应收账款和票据周转天数 应付账款和票据周转天数

业绩期内， 各项周转天数保持相对稳定。

41
38

26 25
27

2019 2020 2021 2022 2023年6月

23,568

37,508

56,519 58,331
54,774

2019 2020 2021 2022 2023年6月

310,521 321,408 311,758

382,837
400,828

2019 2020 2021 2022 2023年6月

75,555
69,610 69,162

86,771 88,246

2019 2020 2021 2022 2023年6月

12

15

19
20

19

2019 2020 2021 2022 2023年6月

116 112

89 85
91

2019 2020 2021 2022 2023年6月

118



2023上半年业绩报告—现金流量分析

19

55,974 

-164,454 

194,881 

113,591 

-119,122 

9,790 

经营活动 投资活动 筹资活动

2022上半年 2023上半年

（千元人民币）
现金流量主要项目

 2023上半年，实现经营活动的现金流量人民币
113.6百万元，较2022上半年增加102.9%。

 从净利润人民币48.7百万元基础上，调整了信
用减值损失及资产减值损失人民币3.0百万元和
人民币81.2百万元的各类资产折旧及摊销，运
营资金变动导致的现金流出为人民币29.9百万
元。

 2023上半年，投资活动使用的现金净额为人民
币119.1百万元，包括就鹿城怡宁医院、衢州怡
宁医院、临海慈宁医院、缙云舒宁医院的基建
投入及平阳长庚的装修投入等。
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